MAZHAR ZORLU HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELE

Kurulus:

Madde I-

Asagida imzalart bulunan, adlart ve adresleri yazili ortaklar arasinda bu esas mukavele ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ani kurulus hiikiimleri dairesinde bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

Kuruluga istirak eden ortaklar:

1) Namik Mazhar Zorlu

1382 Sokak No:2/6 IZMIR TC Tebast
2) Ayhan Serferaz Zorlu

1382 Sokak No:2/6 IZMIR TC Tebast
3) Kemal Zorlu

Talatpasa Bulvari 16/11 IZMIR TC Tebast
4) Nafiz Zorlu

1377 Sokak No:2/4 IZMIR TC Tebast
5) Semra Zorlu

Talat Pasa Bulvart No:16/11 IZMIR TC Tebast

6) Sevda Zorlu

1377 Sokak No:2/4 IZMIR TC Tebast

Ticaret Unvani:
Madde 2- _ _ - _
Sirketin Ticaret Unvani “MAZHAR ZORLU HOLDING ANONIM SIRKETI dir.

Sirketin Amaci
Madde 3

a)lstirak ettigi sirketlerin Sermaye birikimine imkan saglayarak memleket ekonomisinde etkili
yvatirim mevzularint hazirlayict mahiyette faaliyetlerde bulunmak ve plan hedeflerini de nazara
alarak ekonomiyi gelistirecek esaslar dahilinde yatirimlar: koordine etmek.

b) Sermaye ve yonetimine katildig1 kurulmug veya kurulacak sermaye sirketlerinin idari, ekonomik ve
mali organizasyonu ile yonetim meselelerini birlikte veya toplu bir biinye icinde halletmek, bunlara
yeni ¢oziimler getirmek, riski dagitmak, konjonktiir dalgalanmalarina karst yatirnmlarin giivenligini
saglamak ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve gerekliliklerini temin etmek.

c) Biinyesindeki fonlart birlestirmek, bunlart artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye girketleri tesis
etmek, yeni yatirim sahalart yaratmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklari teknolojiyi
gelistirmek veya yenilemek, ozellikle milli sanayinin gelismesine ¢alismak,



d) Istirak ettigi sirketerle ilgili yatirnmlarda; iktisadi ve verimlilikte ihracata doniik olma ve dis
ticaret dengesine olumlu yonden etki yapacak vasifta olanlara yonelmek,

e) Iktisadi hayata istikrarli ve yatinimlar gelistirici  sartlart saglamast ve muhafaza etmesi
yoniinden uyarict ve yapict rol oynamak,

f) Biinyesi icinde sosyal hizmetler meydana getirmek,

Sirketin Konusu

Madde 4-

Yukaridaki maksatlar: gerceklestirmek icin asagida yazili konularla ugrasabilir.

a) Kanuni mevzuatin verdigi imkanlar dairesinde; her tiirlii sirket kurmak, mevcut sirketlere istirak
etmek, sirketlerin yonetimlerine katilmak ve 3. maddedeki amaglar: gerceklestirmek iizere aracilik
yapmamak ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydt ile hisse senetlerini iktisap etmek,
rehin etmek ve satmak.

b) Sirket konu ve maksatlarinin gerceklestirilmesi icin; nakdi, ayni ve gayri nakdi, i¢c veya dig, kisa,
orta veya uzun vadelerde krediler alabilir, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen o6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmast kaydiyla
sahip oldugu menkul ve gayri menkulleri iizerinde kendi adina ve lehine ipotekler, rehinler,
kefaletler verebilecegi gibi bagka sirketler adina ve lehine de ipotekler, rehinler verebilir,
kefaletlerde bulunabilir.

c) Sermayelerine ve yonetimlerine katildig sirketlerin muamelelerinden dogan her cesit alacaklarini
devir almak, bunlart katildigi diger sirketlere devir ve ciro etmek, bu cesit gsirketlerin kendi
saticilarina ve miisterilerine actiklart kredileri sigorta ettirmek,

d) Yerli ve yabanct holdinglerle veya diger sermaye gsirketleriyle kisa veya uzun siireli ortakliklar
tesis etmek, bunlarla gecici veya siirekli istirakler kurmak ve mali mesuliyet tevziine dayanan
anlasmalar akdetmek.

e) Sermayesine ve yonetimine katildigr sirketlerin ticari, teknik, mali, hukuki, idari, danisma ve
benzeri ortak hizmetlerini bir elden yiiriitmek ve bu konularda kendilerine yardimct olmak.

f) Tiirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca holdingin ve katildigi sirketlerin memur,
miistahdem ve igcileri icin hiikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklart vesair sosyal orgiiler kurmak,
bunlarin siirekliliklerini, yonetimini verimlendirecek yatirimlara girismek..

g) Sermayesine veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin ithalat, ihracat, transit ve giimriik islerini
yvaptirmak, giimriiklemeye konu tegkil eden emtiayr depolamak ve sigorta ettirmek, sermayesine
istirak ettigi sirketlerin bilciimle nakliyat islerini yaptirmak.

h) Istirak ettigi sirketlerin konulari ile ilgili marka, ihtira berati, lisans ve isletme haklarimimn;
istihsali, kiralanmasi, devir ve ticareti iglerini yapmak.

1) Kanun hiikiimlerine uygun olarak Holding biinyesi icinde sosyal gayeli vakiflar meydana getirmek,
bu cesit vakiflara katilmak.



J) Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri gcercevesinde tahvilat ve Kar-Zarar
Ortaklig1 belgeleri ihrag edebilir.

k) Sirket ihtiyaci, konu ve amacimin gerceklestirilmesi icin gerekli her tiirlii gayrimenkulleri alip
satmak, insa etmek veya ettirmek, kiralamak veya kiraya vermek, sirket gayrimenkulleri iizerinde
sirket lehine ipotekler ve rehinler vermek ve fek ettirmek, baska sirket ve firmalardan ipotekler ve
rehinler almak, fek etmek ve her tiirlii ayni haklar: kabul ve tesis etmek.

)DIGER ISLER:

Holding yukarida saylanlarin disinda verimli ve karli olacagina kani oldugu; Ticari ve Sinai
faaliyette bulunabilir, ticari ve sinai iiriinlerle bunlarin;, ham, yart mamul ve mamul maddelerinin
alim, satim, ihracat ve ithalati ile de ugrasabilir.

m) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15/2 ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 472ci maddeleri ¢cercevesinde
oncelikle sirketin asgari dagitilabilir karindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek oran ve
miktarda Ici temettii ayrilmadikca, nakden ve/veya hisse senedi olarak dagitilmadikca bu maddenin
(f) ve (i) bentlerinde belirtilen konulara fon tahsis edilemez, isbu esas mukavelenin 11ci maddesinde
belirlenen intifa senedi sahiplerine kardan pay verilemez.

Merkez

Madde 5-

Sirketin merkezi IZMIR dir. Adresi 10003 sok.no:6 A.O.S.B Cigli ‘dir. Adres degisikliginde vyeni
adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Miiddet:

Madde 6-

Holding’in miiddeti hudutsuz olup kanuni sebeplerle veya hissedarlardan dortte iiciiniin istirak ettigi
Umumi Heyetin iicte ikisi nisbetindeki ekseriyet karariyle nihayet bulabilir. Bu nisabin teessiis
etmemesi halinde yapilacak miiteakip toplantilarda da ayni nisap sarttir.

Gayrimenkule Tasarruf:

Madde 7-

Holding,maksadimin husulii icin gayrimenkule tasarruf edebilecegi gibi, ipotek dahil olmak iizere
gayrimenkullerle ilgili her cesit ayni haklart leh ve aleyhine iktisap ve tesis edebilir. Bu tasarruf ve
muameleler Idare Meclisi karariyle yapilir.



Sermaye:
Madde8-

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmig
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 07/06/2001 tarih ve 752 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi herbiri 1.000.- (BIN)Tiirk Lirasi nominal degerde 25.000.000.000
(YIRMIBES MILYAR) adet hisseden ibaret olup 25.000.000.000.000.- (YIRMIBES TRILYON) Tiirk
Lirasidir.

Sirketin tamami édenmis ¢ikarilmis sermayesi herbiri 1.000.- (BIN) Tiirk Lirasi nominal degerde
10.836.000.000 (ON MILYAR BES YUZ MILYON) adet hisseden ibaret olup 10.836.000.000.000.-
(ON TRILYONSEKIZYUZOTUZALTI MILYAR) Tiirk Lirasudir.

10.836.000.000.000.- (ON TRILYONSEKIZYUZOTUZALTI MILYAR) Tiirk Lirast cikarilms
sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:

TERTIBI TURU GRUBU  HISSE HISSE
MIKTARI TUTARI
(AD) (TL)

1 Nama A 500.000.000 500.000.000.000.-
1 Nama B 450.000.000 450.000.000.000.-
1 Hamiline C 300.000.000 300.000.000.000.-
2 Nama A 140.000.000 140.000.000.000.-
2 Nama B 126.000.000 126.000.000.000.-
2 Hamiline C 484.000.000 484.000.000.000.-
3 Nama A 960.000.000 960.000.000.000.-
3 Nama B 864.000.000 864.000.000.000.-
3 Hamiline C 1.176.000.000 1.176.000.000.000.-
4 Nama A 1,600,000,000 1,600,000,000,000,-
4 Nama B 1,440,000,000 1,440,000,000,000,-
4 Hamiline C 1,960,000,000 1,960,000,000,000,-
5 Nama A 160,000,000 160,000,000,000,-
5 Nama B 144,000,000 144,000,000,000,-
5 Hamiline C 196,000,000 196,000,000,000,-
6 Nama A 107.520.000 107,520,000,000,-
6 Nama B 96,768,000 96,768,000,000,-
6 Hamiline C 131.712.000 131.712.000.000,-

TOPLAM 10.836.000.000 10.836.000.000.000.-

Idare Meclisi gerekli gordiigii zamanlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak Kayitl Sermaye Tavanina kadar nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihrag ederek
Cikarilmis Sermayeyi arttirmaya, tedaviilii kolaylastirmak maksadt ile hisse senetlerini birden fazla
payt temsil edecek kupiirler halinde birlestirmeye veya daha kiiciik kupiirlere bolmeye, daha once
ctkarilmig hisse senetlerini yasalara gore diizenlenmis yeni hisse senetleri ile degistirmeye yetkilidir.

Idare Meclisi ayrica; Imtiyazli veya itibari degerinin iizerinde hisse senetleri ¢ikarmaya pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarint stmirlandirmaya ve imtiyazli hisse senedi sahiplerinin haklarini
kisitlamaya yetkilidir.

Isbu madde kapsamindaki hususlar; Esas Mukavele, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ilan edilir.



Sermayenin Arttirllmasi ve Azaltilmasi

Madde 9-

Holding’in sermayesi T.T.K. ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dairesinde artirilip
azaltilabilir. Sermayenin artirilip azaltilmasina dair esaslar Esas Mukavelenin 25. Maddesinde
belirlenmistir

Riichan Hakk::

Madde 10-

Sermaye artislart her grup icin esit tutarlarda yapilir ve hissedarlarin T.T.K. 394. maddesi vechile
haiz olduklart riichan haklart ortaklarca kendi gruplari dahilinde kullanilabilir. Su kadar ki A
grubundan kendi grubu icinde kullanilmayan riichan haklari esit olarak B grubu, B grubundan kendi
grubu icinde kullanilmayan riichan haklar: esit olarak A Grubu hisse sahiplerine intikal eder.

Intifa Senetleri:

Madde 11-

Holding’in kurulmasinda miisbet bir ¢calisma sahasi saglanmasinda ve mesaisini tanzimde ifa ettigi
hizmetten dolayt N.Mazhar Zorlu, Kemal Zorlu ve Nafiz Zorlu’ya 100 er adet nama yazili, bedelsiz ve
serbestge devri kabil intifa senedi verilmesi kabul edilmistir.

Hisselerin Devri:

Madde 12-

Nama yazili hisse senetlerinin devrinin Sirket nezdinde gegerli olabilmesi igin, devir isleminin Idare
Meclisi tarafindan onaylanarak keyfiyetin pay defterine kaydedilmesi gerekir. A ve B grubu hisseler
nama yazilidir.

A ve B hisseler, aynt gruptaki hissedarlar arasinda yapilacak devirler hari¢c olmak iizere,
31.Aralik.2010 tarihine kadar hicbir sekilde devredilemezler. Bu tarihten sonra hisselerini iiciincii
kisilere devretmek isteyen A ve B grubu hisse sahipleri sozkonusu hisselerle ilgili olarak diger A ve B
grubu hisse sahiplerine asagidaki sekilde bir on alim hakki verecektir.

Hisse senetlerini devretmek isteyen A ve B grubu hisse sahipleri diger A ve B grubu hisse
sahiplerine, devredilecek hisselerin sayisini, devralacak muhtemel kiginin kimligini, hisse fiyatint ve
sair devir sartlarint iceren bir yaziyi taahhiitlii mektupla bildirir. Sozkonusu yazimin alinmasini
izleyen otuz giin icinde diger A ve B grubu hisse sahipleri kendilerine bildirilen devir sartlari ile
sozkonusu hisse senetlerinin satin almak isteyip istemediklerini yazili olarak devretmek isteyen A ve
B grubu hisse sahiplerine bildirirler. Bu sekilde sozkonusu hisse senetlerinin diger A ve B grubu
hisse sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi halinde Idare Meclisi devir islemini onaylamaktan
imtina edemez. Sozkonusu hisse senetleri, bahsi gecen hisse sahipleri tarafindan satin alinmak
istenmedigi takdirde devretmek isteyen A ve B grubu hisse sahiplerince yukarida bahsedilen devir
sartlarinda belirtilen iiciincii kisilere devredilebilir. Ancak bu halde, Idare Meclisi tarafindan hicbir
sebep gostermeksizin sozkonusu devri onaylamaktan imtina edebilir.

Satig Tahdidi Dolayisiyle Hisse Temelliikii:
Madde 13-

Holding Tiirk Ticaret Kanunu’nun 329. maddesinde belirlenen haller disinda kendi hisse senetlerini
temelliik edemeyecegi gibi rehin olarak da kabul edemez.



Tahvil Ihraci:
Madde 14-

Holding, T.T.K. nun 420-433. maddelerindeki hiikiimler uyarinca ddenmis sermayesi kadar tahvil
ihrag edebilir. Tahvillerin faiz, miiddet ve itfa sartlart ihraca mezuniyet veren Umumi Heyet karari
ile cikarilir. Tahvil azami miktar ile kara istirakli veya teminatl tahvil ihract ancak Umumi Heyetin
sarih kararia baglidur.

Idare Meclisi:
Madde 15-

Holding, Umumi Heyet tarafindan T.T.K.nun hiikiimleri dairesinde ii¢ yil i¢in secilecek en az 5 en
cok 9 iiyeli bir Idare Meclisi tarafindan idare edilir.

Idare Meclisi Umumi Heyetce A ve B grubu hissedarlarin kendi gruplari icinde %751 temsil eden
hissedarlarin olumlu oylariyla tespit edilecek adaylar arasindan asagidaki sekilde secilir.

Idare Meclisi 9 iiyeden tesekkiil ettigi takdirde, 5 iiye ve A grubu hissedarlart adaylar: ve 4 iiye B
grubu hissedarlart adaylar: arasindan; 7 iiyeden tesekkiil ettigi takdirde, 4 iiye A grubu hissedarlart
adaylart ve 3 iiye B grubu hissedarlart adaylari; 5 iiyeden tesekkiil ettigi takdirde, 3 iiye A grubu
hissedarlart adaylari ve 2 iiye B grubu hissedarlari adaylari arasindan secilirler.

Miiddeti biten iiyelerin yeniden secilmesi caizdir: Idare Meclisi iiyeleri, sirket islerinde de kendi
islerinde ifa etmeleri lazim ve mutad olan dikkat, basiret ve faaliyeti gostermeye mecburdurlar.

Idare Meclisi iiyeleri, sirket isleri hakkindaki goriis miitalaa ve tekliflerini dogrudan dogruya reise
veya toplanti esnasinda Idare Meclisine yapabilirler.Idare Meclisince gérev verilmis olan Idare
Meclisi Uyeleri disinda diger iiyelerin dogrudan dogruya talimat verme yetkileri olamaz.

Idare Meclisi Yetki Ve Vazifeleri

Madde 16-

T.T.K. ve bu Esas Mukavelede Umumi Heyetce karar alinmast zorunlu olan tasarruf ve muameleler
disindaki her tiirlii karart almaya Idare Meclisi yetkilidir. Holding’in idaresi ile hissedarlara ve
liciincii sahislara karsi veya mahkemeler ve resmi merciler huzurunda temsili Idare Meclisine aittir.
Holding tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve aktolunacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin
bunlarin girket iinvani altina konulmus sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagamasi
gerekir. Idare Meclisi kanunen ve bu Esas Mukaveleye gore devredilmesi miimkiin olan yetkilerinin
tamanuni veya bir kismini iiyeleri arasindan secilecek bir veya bir ka¢ Murahhas Uyeye veya pay
sahipleri arasindan veya disaridan tayin edecegi bir veya bir ka¢ miidiire veya ticari
temsilcilere devredebilir. Miidiir ve Ticari temsilcilerin hizmet siireleri Idare Meclisi siiresi
ile simirli degildir.Bunlarin azlinede Idare Meclisi yetkilidir. Murahhas Uye ve Uyelerle
Miidiir veya Miidiirler ile temsilcilerin iicret, gorev ve yetkileri Idare Meclisince tayin ve
tespit olunur. Idare Meclisi Bakan ve Uyelerine verilecek aylik iicret ve huzur haklart Umumi
Heyetce tespit olunur. Idare Meclisi Uyeleri yapilacak ilk Umumi Heyet Toplantisina kadar
Tiirk Ticaret Kanununun 334 ve 335 ci maddeleri uyarinca Holding ile muameleye girismek
ve rekabet etmek yetkilerine haizdirler.

Holding’i ilzam edecek imzalar ile bunlarin sayisi, sirasi ve yetki sinirlart Idare Meclisi karart ile
tespit ve ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir. T.T.Kanununun Idare Meclisine miiteallik 312-346.
maddeleri Holdingde de aynen meridir. Bu esas mukavelede yazili hususlardaki hiikiimler
mahfuzdur.



Murakiplar:

Madde 17-

Holding’in Umumi Heyet tarafindan hissedarlar arasindan veya harigten bir yil miiddetle secilen 1
ila 3 murakibt bulunur. Miiddeti biten murakiplarin yeniden secilmesi caizdir. Miiddet hitanmindan
once murakipliklarda miinhal hasil oldugu takdirde, T.T.K.hiikiimlerine gore yenisi, kalan murakip
veya murakiplarca secilir.

Umumi Heyet:

Madde 18-

Holding’in Umumi Heyeti adi veya fevkalade olarak toplanir. Adi Umumi Heyet gsirketin hesap
devresini takiben ii¢ ay zarfinda ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda T.T.K. 369.
maddesinde yazili hususlar ile giindem ve Idare Meclisi raporu geregince miizakeresi icap eden
mevzular incelenerek karar verilir.

Fevkalade Umumi Heyet, Holding islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas
mukavelede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlart alir.

Toplanti Yeri:

Madde 19- ‘ ‘

Umumi Heyet sirketin Idare merkezinde veya Idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapiltr.

Bakanliga,Sermaye Piyasast Kurulu’na Bildirme ve Komiser:

Madde 20-

Gerek adi, gerek fevkalade Umumi Heyet toplantilarinin ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere en az 15 giin once Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi'na ve Sermaye Piyasast Kurulu'na
bildirilmesi zorunludur.

Rey Hakki:
Madde 21-

Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda "A" Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse
icin ikiser, diger grup pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin birer rey hakki vardir. Ancak
esas mukavele tadiline miiteallik kararlarda biitiin pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin
birer rey hakki vardir

Vekaleten Temsil:
Madde 22-

Umumi Heyet toplantilarinda "A" ve "B" grubu hisse sahipleri, kendilerini yalniz ayni grup
hissedarlart vasitasiyla temsil ettirebilirler. Diger hissedarlar, hissedarlardan veya haricten vekil
tayin edebilirler. Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin
diizenlemeleri cercevesinde Idare Meclisi belirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri saklidur.



Umumi Heyet Bagkanlik Divani:

Madde 23-

Miizakereleri idare ve tanzim etmek iizere bir baskan ve rey toplamaya memur bir aza Umumi
Heyetce hissedarlar arasindan secilir. Umumi Heyet Katibi Baskan tarafindan hissedarlar arasindan
veya haricten tayin edilir. Sahsina miinhasir kalmak sartiyla, Holding’in kurucusu Mazhar Zorlu
Holding Umumi Heyetlerinin baskanidur.

Rey Verme Sekli:

Madde 24-

Umumi heyet oylamalarinda T.T.Kanunu, Sermaye Piyasast ve ilgili mevzuatca belirlenen usul ve
esaslara uyulur.

Esas Mukavele Tadilati:

Madde 25-

Bu esas mukavelede meydana gelecek bilimum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun iznine baglidur.

Esas mukavele degisikligi icin Umumi Heyet’in TTKda belirtilen toplanti ve karar nisaplarina
uygun olarak karar almast esastir. Ancak Esas Mukavelenin 6,8,9,10,11,12,15,21,22,23,25 ve
28 Maddeleri ile A ve B grubunun haklarini ihlal edecek mahiyette sair Esas Mukavele
degisikliklerine iliskin Umumi Heyet karari, A ve B grubu pay sahiplerinin yapacaklar: Imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurullarinda her bir grup icin %75 toplanti ve karar nisabt ile alinacak kararlar ile
tasdik olunmadikca infaz edilemezler.

Yukaridaki esaslar dahilinde alinacak Esas Mukavele degisikligi kararlart ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilanlart tarihinden itibaren mutaber olur.

Senelik Raporlar:

Madde 26-Ydare Meclisi ve Murakyp raporlaryyla senelik bilango, kar ve zarar hesabyndan, Umumi heyette hazyr
bulunan hissedarlaryn isim ve hisseleri miktarlaryny gosteren cetvelden ve Umumi Heyet zaptyndan iicer niisha; Umumi
Heyetin son toplanty giiniinden itibaren en ge¢ bir ay zarfyndan Sanayi ve Ticaret bakanlydyna gonderilecek veya
toplantyda hazyr bulunan komisere verilecektir ve ayryca Sermaye Piyasasy Kuruluna génderilecektir.

Kurulca diizenlenmesi on goriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula gonderilir
ve kamuya duyurulur.

Senelik Hesaplar:
Madde 27-
Holding’in hesap senesi takvim yilidir.



Karin Tevzii:
Madde 28-

Yedek Akgelerin Haddi ve Ikmali:

Sirketin umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi ve ayrilmast zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi kar, varsa gecmis
yul zararlarumin diisiilmesinden sonra asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Birinci Tertip kanuni Yedek Akce: %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Birinci Temettii: Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir.

c) Ikinci Temettii: )
cl) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan karin %3'i Idare
Meclisi Uyelerine karpayt olarak dagitilir

(Idare Meclisi 9 iiyeden tesekkiil ettigi takdirde bu oran %5 olacaktir.)
c2) Daha sonra kalan kardan %3'ii intifa senedi sahiplerine dagitilir.

c3) Kalan karin kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitilmasina, kanuni veya
ihtiyari yedek akcelere eklenmesine, ozel bir fonda toplanmasina veya fevkalade yedek akce olarak
ayrilmasina Umumi Heyet yetkilidir. Genel Kurul; Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere yine genel kurul tarafindan belirlenecek oranda pay verebilir.

d) Ikinci Tertip kanuni Yedek Akce: Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmast
kararlastirilmig olan kisimdan odenmis sermayenin %5'i oraninda kar payt diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanununun, 466 ci1 maddesinin 2 ci fikrast 3 cii bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde odenmedikce Idare Meclisi Uyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, Imtiyazli Pay Sahiplerine, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Temettii, hesap donemi itibar ile mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Safi karin taksiminde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu tebliglerine uyulur



Yedek Akgelerin Haddi ve Ikmali:

Madde 29-

28.maddenin a) fikrasi vechile ayrilacak kanuni yedek akce, Odenmis sermayenin beste birini
bulduktan sonra tefrike devam olunmaz. Ancak bundan sonra her hangi bir sebeple azalirsa,
miiteakip ilk blancodan itibaren ayni sekilde ayrilmaya devam edilir. Fevkalade ve ozel yedek akceler
icin tahdit bahis mevzuu degildir.

Yedek akgeler hakkinda T.T.K. 466-467.maddesi hiikiimleri mahfuzdur.

Fesih ve infisah:

Madde 30-

Holding 6. madde vechile umumi heyetce karar verilmesi suretiyle veya T.T.K. daki sebeplerle
veyahut Mahkeme karariyle feshedilebilir. Holding’in fesih ve infisahi takdirinde tasfiyesi T.T.K.
hiikiimleri Sermaye Piyasasi Kanunun ve ilgili mevzuat dairesinde icra edilir.

Ilanlar:

Madde 31-

Holding’e ait ilanlar T.T.K.37. maddesinin 4.fikrast hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu
Tebligleri hiikiimleri sakli kalmak kayd: ile sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede
vapilir. Ancak Genel Kurul’'un toplantiya cagrilmasina iliskin ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
368.Maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢c olmak iizere en az iki hafta evvel
vapilmasi lazimdir.

Sermayenini azaltilmast ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanunun’nun 397. Ve 438.
Maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasast Kanunu ile Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri uyarinca yapilmasi zorunlu olan
ilanlar hususunda Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri hiikiimlerine uyulur.

Umumi Kanuni Hiikiimler:

Madde 32-

Bu esas mukavelede yazili olmayan hususat hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri tatbik olunur.



